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I раздел
Аналитическое обоснование Программы развития
1.1.   Общая характеристика образовательного учреждения

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №80», 636017, г. Северск Томской области, ул. Северная, 18, т. (8-38-23)52-91-60, телефакс (838-23) 52-91-61; e-mail: sch80@vseversk.ru. Официальный сайт школы: http://school80.vseversk.ru. Свидетельство о государственной аккредитации: серия А  № 130807 регистрационный № 85 от 20 июня 2005 года.

Средняя общеобразовательная школа № 80 г. Северска была открыта 8 сентября 1969 года. Первый выпуск школа сделала в 1974 году. 2009 год – год 40-летия школы. В её истории 36 выпусков.

Первый директор школы Сиротина Нина Александровна («Отличник просвещения СССР», «Отличник просвещения РФ»). В настоящее время находится на заслуженном отдыхе, является почётным гражданином г. Северска. 
Начиная с 1984года, в течение  26 лет школу возглавляет Метелькова Екатерина Александровна, Заслуженный учитель РФ, отличник народного просвещения, депутат думы городского округа ЗАТО Северск.  
МОУ СОШ №80 является уникальным учреждением, расположенным в ЗАТО (закрытое административно-территориальное образование) Северск Томской области.  В условиях ЗАТО школа по праву считается культурно-образовательным центром микрорайона «Северный». Окружающая социальная среда также способствует воспитательному и культурному развитию учащихся. В непосредственной близости от школы находится музей города Северска, музей Сибирского химического комбината, детская музыкальная школа, филиал Центра детского творчества, детские сады № 50, 55, водогрязелечебница, библиотека.  
Школа успешно сотрудничает с Институтом теории и истории педагогики Российской Академии образования по вопросам инновационной деятельности. 
В 2000 году школа приступила к экспериментальной деятельности по теме «Внедрение антропологических идей в образовательное пространство школы». С апреля 2004года наша школа приобрела статус Федеральной экспериментальной площадки Министерства образования и науки Российской Федерации (приказ №12 от 08.04.2004г.) по теме «Стимулирование достижений успеха учащимися в культурно-образовательном пространстве школы». 

В настоящее время в школе работает 51 педагог, средний возраст которых составляет 41 год. Молодых специалистов со стажем работы до 5 лет – 4 человека. Из числа аттестованных педагогов - 50% имеют высшую квалификационную категорию. Имеют звания «Заслуженный учитель Российской Федерации» -1 педагог, «Отличник народного просвещения» и  «Почетный работник общего образования» - 12 педагогов. Награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации 12 педагогов. Стали победителями конкурса лучших учителей в рамках ПНПО 4 учителя. Занесены в Энциклопедию «Лучшие люди России» и «Одаренные дети – будущее России» имена 27 педагогов и 28 талантливых учащихся. 

Состав педагогического коллектива

	Всего
	Образование
	Количество пенсионеров по возрасту
	Средний возраст педагогов, в годах
	Средний возраст руководителей школы, в годах
	Имеют квалификационные категории - всего
	Имеют квалификационные

категории

	
	
	
	
	
	
	вторая
	первая
	высшая

	
	высшее
	среднее професс.
	чел.
	%
	
	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	51
	50
	1
	13
	27
	41,3
	53,4
	40
	83.3
	8
	20
	12
	30
	20
	50,0


Приведенные данные позволяют охарактеризовать педагогический коллектив как стабильный, опытный, работоспособный.
Школа имеет статус общеобразовательной школы, в которой  обучается 558 учеников. 
Социальный паспорт школы
	№ п/п
	Наименование раздела
	2008/2009уч.г.
	2009/2010уч.г.

	
	
	1-4 кл
	5-9 кл
	10-11 
	1-4 кл
	5-9 кл
	10-11 

	1. 
	Количество учащихся в классах
	215
	256
	90
	215
	273
	75

	2. 
	Количество учащихся на индивидуальном обучении
	2
	1
	1
	1
	2
	0

	3. 
	Количество полных семей
	152
	160
	65
	163
	162
	38

	4. 
	Количество детей, проживающих в полных семьях
	152
	160
	65
	163
	162
	38

	5. 
	Количество семей, в которых ребенка воспитывает:

- одна мать

- один отец
	62

4
	100

3
	33

2
	57

3
	90

5
	33

2

	6. 
	Количество детей под опекой
	4
	7
	4
	7
	9
	4

	7. 
	Количество малообеспеченных семей
	38
	27
	7
	40
	33
	5

	8. 
	Количество детей, проживающих в малообеспеченных семьях
	38
	27
	7
	40
	33
	5

	9. 
	Количество неблагополучных семей
	3
	15
	6
	5
	10
	2

	10. 
	Количество детей, проживающих в неблагополучных семьях
	3
	15
	6
	5
	10
	2

	11. 
	Образование родителей:

- высшее

- средне-специальное

- неполное среднее
	
	128

188

9
	51

49

-
	112

243

14
	111

235

27
	43

47

4

	12. 
	Количество учащихся, состоящих на ВШУ
	2
	20
	4
	-
	5
	1

	13. 
	Количество учащихся, состоящих на учете в ОДН
	-
	7
	3
	-
	4
	1

	14. 
	Количество семей, проживающих в квартире с подселением
	1
	2
	1
	8
	6
	1


Образовательное учреждение создает все необходимые условия, обеспечивающие возможность получения качественного, доступного образования всеми учащимися.  Наполняемость классов в школе соответствует типовому положению об общеобразовательной школе,  не использует конкурсный отбор детей. В соответствии с лицензией структура школы выглядит следующим образом: школа I ступени – 1-4 классы (4 года обучения); школа II ступени с предпрофильной подготовкой, 5-9 классы (5 лет обучения); школа III ступени с профильным обучением,  10-11 классы (2 года обучения).

Наша школа односменная, продолжительность учебной недели в 1-4 классах составляет пять дней, в 5-11 классах – шесть дней; продолжительность урока в начальной школе 30-40 минут, в 5-11 классах - 45 минут. Контингент обучающихся сохраняется до получения основного общего образования.

Аттестация учащихся проводится со 2-го класса по итогам четвертей и полугодий по пятибалльной системе оценок. 
В школе открыты общеобразовательные классы, классы компенсирующего обучения, проводится подготовка детей к школе, работает «Академия дошкольных наук»; в старших классах осуществляется предпрофильная подготовка и профильное обучение.

Школа № 80 стала одной из первых в числе победителей конкурса общеобразовательных учреждений Томской области, внедряющих инновационные образовательные программы в рамках приоритетного национального проекта «Образование». Наша школа вошла в число тридцати лучших в рамках Всероссийского конкурса «Лучшие школы России-2005», МОУ СОШ № 80 внесена в реестр «Ведущие образовательные учреждения России – 2009». 

1.2. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса 
В школе создана современная материально-техническая база, которая постоянно совершенствуется. Она позволяет в достаточной мере обеспечить учебно-воспитательный процесс, предпрофильную подготовку и профильное обучение. 

Оборудованы и функционируют:

-  два кабинета информатики с  выходом  в Интернет; 

- универсальный мультимедийный кабинет физики; 

- три медицинских кабинета, среди них стоматологический и прививочный;

-  логопедический пункт, в котором оказывается поэтапная коррекционная  помощь детям по исправлению недостатков звукопроизношения, консультации для родителей;

- кабинет психолога, где проходят психокоррекционные занятия  с учащимися, консультации для учащихся, родителей и педагогов и работа с детьми группы «риска»;

- кабинет основ безопасности жизнедеятельности;

- функционирует теплица;

- 12 учебных, 6 служебных кабинетов и читальный зал библиотеки оснащены персональными компьютерами. Функционирует локальная сеть.

Всего в школе:  компьютеров – 50, сканеров – 4, принтеров – 15, телевизоров – 9 (из них 7 с видеомагнитофонами), цифровые камеры – 2, комплект для дискотек – 1, музыкальных центров – 4, проекторов – 4, СD и DVD – 8, интерактивная доска – 1, копировальных аппаратов – 5. На 1 компьютер приходится 13 учащихся.
 Все учебные кабинеты обеспечены необходимой мебелью. В кабинетах химии, биологии, физики лабораторное оборудование  способствует выполнению практической части программы.  По результатам городского конкурса «За лучший кабинет - 2009» награждены грамотами 7 педагогов.
Имеется спортивный зал, лыжная база, кабинет хореографии и ритмики. Данная материальная база позволяет проводить  массовые спортивные мероприятия, дни здоровья, секции, хореографические  занятия, спортивные соревнования, праздники, концерты.

В школе есть необходимые условия по обеспечению безопасности учащихся и сотрудников школы. Составлен план мероприятий и разработаны инструкции по действиям в чрезвычайных ситуациях. Установлена и функционирует система оповещения, пожарная сигнализация, приобретено необходимое оборудование для пожаротушения.
Проектная и исследовательская работа педагогов и обучающихся обеспечена библиотечным фондом, наполненным энциклопедическими, справочными, научно-популярными, периодическими изданиями, литературой универсального содержания (около 2000 наименований).
Обеспеченность учащихся учебниками

	
	Обеспеченность учащихся учебниками


	Учебный год
	обеспеченность 

учащихся, всего:
	из фонда 

библиотеки

	2009/2010
	100%
	68%

	2010/2011
	100%
	75%

	2011/2012
	100%
	88%

	2012/2013
	100%
	100%


Столовая имеет всё необходимое оборудование для приготовления пищи. Площадь столовой составляет 259,6 кв.м., рассчитана на 220 посадочных мест, имеется буфет для добора. 
Помещение обеденного зала эстетически оформлено, оборудовано современной мебелью. Каждый учащийся имеет свое постоянное место за столом. Все учащиеся охвачены горячим питанием.  

Школьным врачом ежедневно проводится контроль за режимом питания учащихся, санитарным состоянием пищеблока, своевременной уборкой столовой и цехов, проводится осмотр персонала пищеблока на наличие инфекций.  Осуществляет наблюдение за качеством пищи, сроками ее реализации. Контролируются  условия и сроки хранения продуктов, качество обработки и мытья посуды. Согласно технологическим картам проверяется правильность закладки продуктов для приготовления блюд, проводится отбор суточной пробы. По приказу директора в школе создана и работает бракеражная комиссия. В ее функцию входит периодический контроль за работой столовой: 2 раза в месяц проводится проверка качества выхода блюд, по мере необходимости контроль за приготовлением блюд, согласно меню, контроль теплового  режима приготовленной пищи.
1.3. Анализ содержания образования и воспитания
образовательного учреждения
Анализ содержания образования и воспитания представлен в открытом информационно-аналитическом  докладе о состоянии и развитии  нашего общеобразовательного учреждения. Аналитические материалы по отдельным направлениям, проектам и программам размещены  на официальном сайте школы.       
Выделим некоторые особенности и тенденции изменения внешней и внутренней  социальной среды,  значимые для школы.
К таким особенностям относятся:
- демографические процессы, влияющие на стабильность контингента обучающихся школы;

- социальный заказ общества школе на подготовку будущих кадров к работе в наукоемких отраслях – наиболее значимом секторе экономики Томской области; 

- характер образовательных потребностей обучающихся и их родителей;
- инновационный потенциал педагогических кадров.
Существенное влияние на состояние образования оказывают  демографические процессы, происходящие в обществе за последние годы.  В 2000-е годы произошло значительное сокращение контингента обучающихся, тем не менее, начиная с  2004/2005 учебного года стабилизировался набор в первые классы, за последние 5 лет ежегодно в нашей школе набирается по 2 класса-комплекта первоклассников, что  в целом создает оптимистическую ситуацию для развития образования.

 Итак, в 2004/2005 учебном году в нашей школе обучались 571 учащийся, в 2009/2010 учебном году – 558. Таким образом, отток учащихся  незначительный. 
	Начальная школа
	Основная школа
	Старшая школа
	Итого

	217
	265
	76
	558


Тем не менее, наблюдается дисбаланс между снижением численности обучающихся в старших классах и повышением численности обучающихся в начальных  классах, что в итоге приводит к снижению эффективности образования.

На развитие системы образования и воспитания нашей школы оказывает влияние также специфика ЗАТО Северска Томской области.  Сложившийся научно-образовательный комплекс и наукоемкое производство атомной энергетики  Наукограда определяют социальный заказ на формирование компетенций обучающихся и педагогов, необходимых для эффективной деятельности и полноценной жизни в  новых социально-экономических условиях. В школе № 80 реализуется профильное обучение, введены 2 профиля: информационно-технологический и социально-экономический. Обучение по информационно-технологическому профилю в школе осуществляется по программе «Школьный университет» ТУСУРа на договорной основе. Учащиеся работают по электронным учебникам. По окончании обучения школьники получают сертификат «Школьный университет» ТУСУРа с присвоением квалификации «Программист» и «Оператор ПК». Введение профильного обучения расширяет возможности выпускников школы для поступления в вуз в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в дальнейшей учебной и трудовой деятельности.  
Устройство выпускников 11-х классов

	
	2007/2008 уч.г.
	2008/2009 уч.г.

	
	чел., %
	чел., %

	Всего  выпускников на конец учебного года
	25
	41

	Получили аттестат о среднем образовании
	25
	40 (97,5%)

	в т.ч.: поступили учиться в другие образовательные учреждения:
	-
	-

	· высшего профессионального образования
	20 (80%)
	23 (56%)

	· среднего профессионального образования (техникумы, колледжи)
	3 (12%)
	13 (32%)

	· начальное профессиональное образование (училище)
	1
	1

	· учатся на курсах
	1
	-

	в т.ч.: работают
	-
	3

	в т.ч.: служат в армии
	-
	1


Вместе с тем статистика  поступлений в вузы выпускников нашей школы показывает, что старшеклассники недостаточно ориентированы на  специальности, востребованные предприятиями Северска. 
Одним из показателей эффективности работы школы являются  достижения обучающихся.  Ученики нашей школы ежегодно принимают участие в городских, вузовских, областных предметных олимпиадах школьников. Вместе с тем за последние три года нет победителей и призеров предметных олимпиад областного и Всероссийского уровня.
Результаты академических олимпиад 
	Учебный год 
	Призовое место
	Поощрение

	
	в городе
	в области
	

	2006/2007
	6
	1
	5

	2007/2008
	9
	-
	3

	2008/2009
	5
	-
	1

	2009/2010
	7
	-
	2


Участие в международном конкурсе-игре «Кенгуру», во Всероссийском конкурсе «Русский медвежонок», Международном игровом конкурсе «Британский бульдог», Российского конкурса-игры «КИТ» 
	Учебный год
	Кол-во 

участников

	«Кенгуру»

	2006/2007  
	198 

	2007/2008
	196

	2008/2009
	157

	«Русский медвежонок» 

	2007/2008
	178

	2008/2009
	178

	2009/2010
	196

	«Британский бульдог»

	2007/2008
	88

	2008/2009
	52

	2009/2010
	90

	«КИТ»

	2008/2009
	21

	2009/2010
	31


Результаты ЕГЭ

Результаты государственной итоговой аттестации подтверждают  прочность знаний учащихся и свидетельствуют о правильной и грамотной организации образовательного процесса в школе.
Качественные показатели ЕГЭ в 2009, 2010 году
	Предмет
	Школа № 80
	Общегородской 
уровень
	По Томской области

	
	2009 год
	2010 год
	2009 год
	2010 год
	2009 год
	2010 год

	Русский язык
	67,26
	64,43
	59,90
	63,62
	59,03
	60,26

	Математика
	47,38
	47,65
	47,20
	46,66
	44,93
	42,04

	Физика
	52,2
	61,13
	53,74
	58,68
	50,25
	54,51

	Химия
	61,00
	61,33
	55,88
	57,94
	55,28
	56,55

	Биология
	64,20
	65,00
	53,88
	59,10
	55,28
	55,35

	История
	49,00
	59,33
	56,10
	58,30
	50,10
	49,72

	Обществознание
	65,11
	61,42
	60,89
	61,34
	58,78
	58,29

	Информатика
	76,50
	81,43
	63,82
	71,96
	61,60
	52,74

	Литература
	-
	49,33
	-
	55,28
	-
	52,09

	Английский язык
	-
	72,00
	-
	63,41
	-
	59,63

	География
	-
	46,00
	-
	55,10
	-
	55,72


Мониторинг результатов ЕГЭ (2009г.)
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Результаты по всем предметам выше среднего балла по городу, области, России:  среди школ города - 5 место, по области  из 263 школ – 22-е место.
Мониторинг результатов ЕГЭ (2010г.)
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Результаты по всем предметам, кроме географии и литературы, выше среднего балла по городу и Томской области. По городу Северску школа на 2-ом месте по области на 4-ом. 

Информация о количестве медалистов

	Медали
	2006г.
	2007г.
	2008г.
	2009г.
	2010г.
	Всего

	Золотая
	8
	4
	-
	6
	4
	22

	Серебряная
	2
	2
	-
	-
	-
	4


 Характер предоставляемых образовательных услуг в нашей школе зависит от основных потребителей – учащихся  и их родителей.  Для выявления изменений образовательных потребностей в  школе регулярно проводятся исследования и опросы родителей и обучающихся. По итогам анализа за 2008/2009 учебный год выявлены следующие образовательные запросы: ведение профориентации, реализация предпрофильной подготовки и профильного обучения, развитие креативности и нестандартного мышления у школьников, высокий профессионализм педагогических кадров. Исходя из результатов исследования, можно сделать вывод о том, что в систему образования и воспитания нашей школы  необходимо внедрение компетентностного, системно-деятельностного подхода в обучении, развитие у обучающихся и педагогов проектно-исследовательских компетенций. 

Удовлетворение выявленных запросов в школе зависит от  инновационного потенциала педагогов. Анализ работы разных НМО учителей  школы показал, что педагоги испытывают потребность в постоянном  профессиональном развитии. Проблемно-творческие группы педагогов школы реализуют проекты разной направленности, например, исследовательский проект «Создание условий успешности педагогов и учащихся в культурно-образовательном пространстве школы». 
За последние два года  педагоги школы неоднократно становились победителями и лауреатами конкурсов профессионального мастерства, педагогических инноваций, авторами публикаций в методических сборниках регионального и всероссийского уровня. 
· Школа является членом Всероссийской Ассоциации «Лучшие школы России». 
· Член общероссийской общественной организации «Всероссийское педагогическое собрание».
· Входит в Ассоциацию общественно-активных школ центра «Сотрудничество».
· Школа награждена Серебряной медалью и Дипломом за победу во Всероссийском конкурсе «Мир молодости» молодежных социально значимых инициатив, начинаний, опыта, 2010.

· Школе присвоен статус: «Базовая школа по развитию ИКТ - компетентности школьников» ведущим институтом развивающих технологий. 
· Участник и победитель Всероссийского конкурса «1000 лучших предприятий России – 2008».
· Школа – победитель Всероссийского конкурса «Управление современной школой» в рамках III Всероссийской педагогической Ассамблеи «Достояние образования».
· Школа включена в Национальный реестр «Ведущие образовательные учреждения России – 2009». 

· Школа – лауреат Всероссийского Фестиваля Добрых дел – 2009.
· Школа является Центром Гражданского образования «Школа РОСТ» - участник Региональной сети Центров гражданского образования Томской области.

· Диплом Департамента общего образования Томской области за разработку и создание сайта общеобразовательного учреждения при реализации КПМО, 2008.
· Диплом участника Первого Международного Фестиваля Добрых Дел Общественного Движения «ДОБРЫЕ ДЕТИ МИРА», 2009.
· Диплом Департамента образования Новосибирской области за участие старшеклассников с исследовательскими работами в научно-практической конференции, 2009.
· Почетная  грамота Мэра ЗАТО Северск за большой вклад в социально-экономическое развитие ЗАТО Северск и за достигнутые успехи в обучении и воспитании школьников, 2009.  

· За 2008/2009 учебный год педагогами школы получены дипломы и сертификаты:  российского уровня – 24, областного уровня – 38,  муниципального уровня – 93.
·  Приняли участие в региональных, межрегиональных, федеральных конкурсах, проектах - 14 педагогов, шесть из них заняли призовые места:  Всероссийский конкурс «Педагогические инновации», Российско-американский конкурс «Учителя – учителям»,  Всероссийский конкурс «Организация учебно-воспитательного процесса», научно-исследовательской и экспериментальной работы в образовательных учреждениях», Серебряная медаль и диплом Всероссийского конкурса «Патриот России» (Гудень Ю.С., 2009).   
· Победителями Всероссийского конкурса лучших учителей общеобразовательных учреждений в рамках ПНПО стали 4 учителя. 
Отсюда можно сделать вывод, что в данный момент педагогический коллектив имеет достаточный инновационный потенциал для реализации  Программы развития Современной Эффективной Школы. 
Для полного анализа приведем воспитательные результаты нашей школы. 
Высокое  качество образования и возможность более полно реализовывать учащимися свои способности достигается посредством использования различных моделей обучения в интеграции с широким спектром дополнительных образовательных услуг (духовная музыка, риторика, человековедение, основы социализации личности, юные предприниматели и банкиры (математика) и др.).   

В нашей школе в системе дополнительного образования предусматривается два направления: внеурочное и внешкольное.

Внеурочное дополнительное образование детей осуществляется в школе через: творческие студии, мастерские, кружки, факультативы, различные образовательные события, проводимые в определенной системе: циклы лекций, бесед, экскурсий, олимпиад, предметных недель, конкурсов, школьных чтений. 
Внешкольное дополнительное образование учащиеся получают в центре детского творчества, в спортивной или музыкальной школах, через сетевое дистанционное обучение. В  рамках сетевого обучения  дети из других школ посещают элективные курсы в нашей школе: например, «Армейский магазин», «Театральное дефиле» Это важно для формирования межличностных отношений между детьми,  которые не замыкаются в рамках своей только школы, общаясь со сверстниками из других образовательных учреждений. 

Уже в течение нескольких лет школа № 80 работает по воспитательным программам, направленным на духовно-нравственное совершенствование личности: 
	Классы
	Наименование
 программы
	Цель программы

	1-4
	«Семья»
	Помочь семье в реализации воспитательной функции

	5-8
	«Вместе»
	Развитие классного коллектива, становление межличностных отношений в референтных группах

	9-11
	«Микросоциум»
	Самоопределение личности через самопознание. Включает в себя этические диалоги, искусство быть здоровым, самопознание и самоутверждение, культура общения, азбука гражданина, этика и психология семейной жизни.


Воспитание чуткости, милосердия, уважения к старшему поколению – одна из наиболее главных целей в воспитательной работе. Стало традицией проводить концерты художественной самодеятельности в Доме престарелых «Виола» для инвалидов и ветеранов. 

Традиционными для школы стали: акции добра и милосердия «За здоровый образ жизни», «Будущее без наркотиков»; участие в конкурсах «Гражданин. Патриот. Призывник», «Патриотическая песня», «Через искусство – к зеленой планете», «Берегиня». 

Школа является участником Первого Международного Фестиваля Добрых Дел Общественного Движения «ДОБРЫЕ ДЕТИ МИРА», удостоена диплома лауреата Всероссийского Фестиваля ДОБРЫХ ДЕЛ за большой вклад в духовно-нравственное и патриотическое воспитание юных граждан России, развитие творческих способностей и социальной активности подрастающего поколения и самоотверженное служение принципам Добра и Милосердия. Планируется дальнейшее участие в этом конкурсе.

В школе регулярно проводятся внеклассные мероприятия, приуроченные к календарным датам. Такие общественные мероприятия, как «День Матери», «День рождения Отечества», «День Победы», «День пожилого человека» проходят с приглашением гостей, заслуживающих почета и уважения, участников войн, ветеранов труда. 
 Школа уделяет большое внимание патриотическому воспитанию:
- проведение «Вахты памяти»;
- экскурсии в школьный музей «Наши земляки – герои Великой Отечественной войны»;
- организована экспозиция «Профессия защищать Отечество», посвященная ученику нашей школы Дерябину Евгению, погибшему при выполнении воинского долга в Чеченской республике;
- конкурсы рисунков и сочинений «Мир и война глазами ребенка»;
- классные часы «Честь имею служить Отечеству» с участниками войн в Афганистане и Чечне;
- возложение цветов к мемориалу погибшим воинам в Великой Отечественной войне и памятнику, погибшим воинам в Чечне (воинская часть 3478 г.Северск);
- организация экскурсий на первую заставу г. Северска;

- проведение эстафеты «Допризывной молодежи», игры «Зарница», «Юный патриот».

Педагогический коллектив активно сотрудничает с культурными учреждениями города: театром для детей и юношества, театром музыкальной комедии, музеями города, библиотеками, кинотеатром «Мир», Детским домом творчества «Теремок», редакциями городских газет и журналов, северской, томской  телекомпанией.     
Большое значение в развитии школы как культурно-образовательного центра микрорайона играет детская организация «ТВИНТ»  (творчество + интеллект), в состав которой входят учащиеся 1-х – 11-х классов. 

Основная цель деятельности ДО «ТВИНТ» – формирование интереса к общественной деятельности, нравственное совершенствование, развитие творческой и организаторских способностей учащихся. 

Культурно-образовательная среда микрорайона формируется  через культурно-массовые мероприятия, организуемые школой.  Наиболее значимыми событиями стали: праздник «Первоклашка», «Посвящение в пятиклассники», День старшего поколения, школьный конкурс «Будущее без наркотиков – здоровое поколение», «День рождения музея», «Один день в армии» и «Армейский магазин» (инновационные игры, в которых участники узнали более подробно, что такое армейская жизнь), «Неделя высокого интеллекта», проект «Мы начинаем КВН»,  «Слет лучших», праздник «Последнего звонка».

Уровень воспитанности учащихся школы

С целью изучения уровня воспитанности учащихся 1-11-х классов проводилось анкетирование по следующим показателям:

· 1- 4 классы – любознательность, трудолюбие, отношение к природе, отношение к школе, отношение к себе, красивое в жизни;

· 5 - 7 классы – эрудиция, отношение к труду, я и природа, я и общество, эстетический вкус, отношение к себе;

· 10 - 11 классы – интеллектуальный уровень, милосердие, ответственность, справедливость, характер.

Всего опрошено 530 человек. Исходя из результатов, планируется дальнейшая работа с учащимися по формированию их успешности.
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Проводимый мониторинг показывает, что у учащихся начальных и старших классов уровень воспитанности выше, чем у учащихся среднего звена. Это связано с особенностями подросткового возраста. Подростки самоутверждаются разными способами, в том числе и теми, которые осуждаются с точки зрения законов правового общества. В связи с этим учащиеся 5-8-х классов нуждаются в особом внимании со стороны классных руководителей, семьи, сверстников. Важно искать точки соприкосновения родителей с классным и школьным коллективом, планировать совместные мероприятия и образовательные события.

Создание безопасной окружающей среды и внедрение
 здоровьесберегающих технологий
В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» говорится, что «дети проводят в школе значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело не только семьи, но и педагогов».
 Свою задачу педагогический коллектив школы видит в том,  чтобы  ученики окончили школу здоровыми во всех смыслах: это- отсутствие вредных привычек, нравственное здоровье, физическая выносливость. По оздоровлению и пропаганде здорового образа жизни в школе разработана  и реализуется программа «Здоровье». Представим направления программы:

· медицинская профилактика и динамическое наблюдение за состоянием здоровья участников образовательного процесса;
· физкультурно-оздоровительная работа;
· просветительско-воспитательная работа.
Реализация программы осуществляется в  совместной деятельности педагогического коллектива, органов ученического самоуправления, детской организации «ТВИНТ», родительской общественности.

В профилактической работе по сохранению здоровья школьников существенную помощь оказывает психолого-медико-педагогическая комиссия (ПМПК) при Управлении образования г. Северска. Для всех учащихся школы медико-профилактическая работа и лечебно-оздоровительные мероприятия проводятся по специальному графику на базе медицинских кабинетов школы и в водо-грязелечебнице  - уникальном оздоровительном комплексе, расположенном рядом со школой. Ежегодно на базе нашей школы действует летний оздоровительный лагерь.   
Приоритетными направлениями школы в рамках программы «Здоровье» является решение оздоровительных задач средствами физической культуры и спорта. Для этого в школе созданы все условия: лыжная база, спортивный зал, необходимый спортинвентарь. По плану школы проводятся: «Дни здоровья», военно-спортивные игры, школьные спартакиады, туристические походы, конкурсы. Функционируют спортивные секции (баскетбол, волейбол, ОФП, настольный теннис), танцевальные кружки, в младших классах - хореографические занятия.

В целях  сохранения и укрепления здоровья детей в школе реализованы следующие мероприятия: введены динамические часы в расписание занятий учащихся 1-4 классов для отдыха малышей во время учебных занятий. Ежегодно, по медицинским показаниям, проводится вакцинация учащихся школы; всем учащимся предоставляется возможность получения горячего питания; реализуется физкультурно-массовая работа школы; проводится мониторинг состояния здоровья и физического развития в  период обучения. 

Особое внимание уделяется просветительской работе с учащимися школы и их родителями. В школе создаются условия для полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей, находящихся в трудной жизненной ситуации и детей с отклонениями в поведении. 

Большое значение придается контролю и профилактике утомляемости учащихся путем рационального построения учебного расписания, организации спортивных часов, динамических пауз (мы называем их «минутки здоровья»). Во время уроков проводится дыхательная гимнастика с использованием тренажеров (дети их изготавливают сами) «Ветерок в бутылке», «Бабочка», «Перышко»; звуковая гимнастика (вибрационный массаж для тренировки дыхательной мускулатуры и диафрагмы). 
Учащиеся под руководством учителей создают проекты и слайдовые презентации, например, «Компьютер и здоровье», «Осторожно: СПИД» «Химия и пища», «Витамины – молекулы здоровья», «Формула красоты и здоровья», «Ароматотерапия», «Химические элементы в организме человека», «Вредные привычки». Социальные проекты школьников «Оздоровление детей начальной школы», «Социальная защита детей» получили дипломы за практичность и значимость в областных конкурсах.  
 Совместная деятельность педагогов, медицинских работников, психолога дает свои положительные результаты. Большинство детей с заболеваниями астмы стали чувствовать себя лучше и находятся в состоянии ремиссии.

Группы здоровья учащихся

	Группы здоровья
	%
	Кол-во
учащихся

	          1-я
	15.8
	92

	          2-я
	28.7
	166

	          3-я
	54.7
	295

	          4-я
	0.8
	5


Состоят на диспансерном учете
	№ п/п
	С патологией:
	%
	Кол-во

учащихся

	1. 
	органов кровообращения
	1.6
	9

	2. 
	органов пищеварения       
	2.9
	17

	3. 
	органов дыхания  
	9.6
	56

	4. 
	опорно-двигательного аппарата
	2.0
	11

	5. 
	мочевыделительной системы   
	3.6
	21


Оздоровительные мероприятия в 2009/2010 учебном году

1.   Витаминно-минеральный комплекс в течение месяца для выпускников школы.

2.  Курс витаминной профилактики учащимся классов компенсирующего обучения с заболеваниями органов дыхания  (осень, весна).

3.  Витаминизация учащихся  1-5-х классов в течение 10 дней. 

4.  Оказание профилактической помощи учащимся с заболеваниями органов дыхания (ингаляции, использование аппаратов «Дюна», «Аппарат Фролова») на базе школьного медицинского кабинета, дыхательная гимнастика на уроках.
Таким образом, на основе  анализа содержания образования и воспитания МОУ СОШ № 80  выделим позитивные изменения, произошедшие в ходе реализации Приоритетного национального проекта «Образование» и Комплексного проекта модернизации образования, которые можно рассматривать как фундамент для разработки новой Программы развития школы на следующие 3 года, с 2010 по 2013 гг. 
· Обучающиеся  имеют возможность  выбирать образовательные программы на старшей ступени в соответствии с направлением профилей школы – социально-экономическим и информационно – технологическим.  
- Активно используются электронные ресурсы и информационные технологии в образовательном процессе. Количество учеников на один компьютер составляет 13 человек (2009 г.). Оборудованы и работают  2 кабинета информатики с  выходом  в Интернет, имеется  универсальный мультимедийный кабинет физики.  

- Обучающиеся имеют возможность в рамках ГИА и ЕГЭ получить объективную оценку своих учебных достижений на разных этапах образования. 
82,12% выпускников 9 классов прошли итоговую аттестацию на основе модели внешней оценки. В школе внедряется  технология «Символ-тест» для внешней и внутренней оценки образовательных результатов.

- Апробирована новая система оплаты труда с учетом образовательных результатов.

- Расширились возможности для более качественного повышения квалификации: новые программы, услуги, дополнительные средства для повышения квалификации за счет КПМО; 
-   Имеется современное  учебное оборудование: интерактивная доска – 1,  компьютеры – 50,  мультимедийные проекторы – 4.
- В полной мере реализуется программа  здоровьесбережения обучающихся.
В целом проведённый анализ внешней и внутренней среды школы позволил увидеть потенциальные, нереализованные возможности более полного удовлетворения запросов всех участников образовательного процесса и актуализировал  разработку Программы развития Современной  Эффективной Школы.
II раздел
Концептуальные основания  Современной Эффективной Школы
Наряду с позитивными изменениями, произошедшими в школе в ходе модернизации образования   в 2006-2009 гг.,  имеются и  проблемы.
1. Не у всех учащихся формируются компетенции, необходимые для эффективной деятельности и полноценной жизни в  современных социально-экономических условиях (учащиеся группы риска). 
2. Не все педагоги готовы в полной мере  реализовывать образовательные программы, ориентированные на  компетентностный подход.
3. Психологическая неготовность учителей к внешней оценке их деятельности, к работе в конкурентной среде.
4. Несмотря на улучшение материально-техническое обеспечение, в школе все еще недостаточно материальных  средств для урочной и внеурочной деятельности.

5. Несмотря на улучшение материально-технического обеспечения, в школе все еще недостаточно материальных средств для  урочной и внеурочной деятельности.
6. Необходимо совершенствовать условия для индивидуального развития каждого обучающегося.
7.  Возможности информационно-коммуникационных технологий следует расширять. ИКТ в основном используются в качестве наглядности, а не  как способ увеличения образовательных ресурсов для организации самостоятельной и интерактивной деятельности.
8. Преобладающими методами обучения остаются репродуктивные, а не практико-ориентированное обучение.
Таким образом, вызовы современного времени,  а также выявленные проблемы в обеспечении образования и воспитания актуализировали создание новой Программы развития нашей школы как Современной Эффективной Школы.

В  нашем понимании, Современная Эффективная Школа (далее – СЭШ) – это школа,  прежде всего удовлетворяющая  образовательные запросы обучающихся, их родителей, социума, государства и самих исполнителей образовательного процесса, то есть учителей. 

Понятие об эффективной школе введено американскими учеными-педагогами, в частности Д.-С. Колменом и имеет почти 45-летнюю историю.   Составляющие эффективной начальной школы впервые в 1982 году определил Р.Р. Эдмондс. Он утверждал, что все эффективные школы имеют подлинного лидера – директора, который заботится как о качестве образования, так и о комфортном климате в своем образовательном учреждении. Стратегические задачи и цели обучения согласованно принимаются и понимаются всеми педагогами школы
. 
С тех пор представление об эффективной школе уточнялось и осмысливалось как в зарубежной, так и в отечественной педагогике. Мнения ученых сходились в том, что эффективная школа – это не элитная, особо финансируемая, а общеобразовательная школа, которая предоставляет всем учащимся одинаковые стартовые условия для их образования и развития  независимо от финансовой обеспеченности семьи ребенка. 
Идея эффективной школы является продолжением опытно-экспериментальной работы СОШ № 80 в рамках Федеральной экспериментальной площадки по теме «Стимулирование достижений успеха учащимися в культурно-образовательном пространстве школы». Ведущей стратегической задачей эксперимента школы являлось создание педагогических условий, стимулирующих успешность ученика и учителя в образовательном пространстве профильной  школы. Ориентация на успех в деятельности школы как составной части эффективности вызвана необходимостью повышения мотивации в обучении и воспитании учащихся, задачами формирования конкурентоспособной личности, готовой к постоянным и быстрым изменениям социального, культурного и профессионального развития.  

Таким образом, научно-методические наработки педагогического коллектива по данной проблематике, а также   продуктивные идеи ученых-педагогов легли в основу создания Программы развития  Современной Эффективной Школы. 
Стратегическая цель: создание условий для продуктивного освоения и реализации Программы развития Современной Эффективной Школы.
Задачи и ожидаемые результаты:
	№ п/п
	Задачи
	Ожидаемые

результаты
	Показатели

достижений

	1.
	Сформировать и внедрить модель  управления СЭШ

	Модель управления СЭШ

	Нормативно-правовые акты.

Экспертные оценки

	2.
	Разработать план профессионального развития педагогических кадров
	План научно-методической работы по профессиональному развитию педагогических кадров, а также план адаптации молодых специалистов, повышения квалификации, аттестации)
	Нормативно-правовые акты.

Экспертные оценки

	3.
	Расширить возможности общественного участия в управлении школой

	Создание общественно-управляющего совета школы
	Положение совета.

Нормативно-правовые акты 


	4.
	Создать условия для  сохранения здоровья обучающихся и эффективного использования ресурсов

	Обновление нормативных документов
	Нормативно-правовые акты.
Программа «Здоровье»

	5.
	Совершенствовать механизмы стимулирования педагогических и управленческих работников

	Открытость распределения стимулирующей части ФОТ

	Рост дифференциации в оплате труда.

Конкурсные механизмы поощрения лучших учителей

	6.
	Переориентировать  учителей на формирование у обучающихся компетенций, востребованных обществом в условиях инновационной экономики, и на реализацию системно-деятельностного подхода в обучении
	Новые технологии обучения.

Программы повышения квалификации


	Освоение стандартов нового поколения.

Актуализация ключевых компетенций и методики их оценки


	7.
	Сформировать психологическую готовность педагогических кадров к внешней оценке, к работе в открытой конкурентной среде
	Программы тренингов
	Динамика результатов внешней оценки, включая ГИА, ЕГЭ

	8.
	Сформировать личность обучающегося, ориентированную на успех, мотивированную к обучению, познанию, выбору индивидуальной образовательной траектории
	«Портрет выпускника СЭШ»
	Личностные характеристики выпускника

	9.
	Сформировать у обучающихся метапредметные компетенции, включающие универсальные учебные действия и межпредметные понятия
	Освоение стандартов нового поколения
	Результаты освоения образовательной программы школы

	10.
	Создать условия для развития интеллектуального и творческого потенциала учащихся школы, в том числе обеспечение условий для индивидуального развития каждого обучающегося
	Методические рекомендации
	Реализация форм индивидуализированного обучения и программ сопровождения одаренных обучающихся


Деятельность Современной Эффективной Школы ориентирована на становление личностных характеристик выпускника.  

Портрет выпускника  СЭШ

Выпускник СЭШ – это учащийся:

· уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;

· осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества;

· активно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества;

· умеющий учиться,  способный применять полученные знания на практике;

· социально активный, уважающий закон и правопорядок;
· уважающий культуру других людей; умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать;  
· осознанно выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни.
2.2. Приоритетные направления развития образовательного учреждения
Наше понимание Современной Эффективной Школы базируется на следующих принципах: 
1. Новое  качество образования и его доступность.
2. Благоприятные условия для жизнедеятельности всех участников образовательного процесса.

3. Открытость и диалогичность образовательного процесса.

4. Успешность всех участников СЭШ.

5. Продуктивность и результативность образовательного процесса. 
Представим основные  направления развития Современной Эффективной Школы: 
1. Перевод школы из режима функционирования в режим развития. 

2. Формирование системообразующего управления Современной Эффективной Школы.

3. Совершенствование механизмов стимулирования педагогических кадров.
4. Формирование содержательно-критериальной основы оценки результатов деятельности педагогических работников, функционирования школы.

5. Расширение общественного участия в управлении школой.
6. Обеспечение высокого качества образования. Осуществление предпрофильной подготовки и профильного обучения.

7. Внедрение системно-деятельностного подхода в образовательный процесс школы. Овладение всеми обучающимися и педагогами информационно-коммуникационными технологиями.

8. Развитие мотивации учащихся к обучению и стимулирование успешности учащихся и учителей школы. 
9.  Обеспечение условий для индивидуального развития каждого обучающегося.

10.  Создание безопасной окружающей среды и внедрение здоровьесберегающих технологий. Создание в школе комфортных, современных условий для  обучения и воспитания. 

11. Деятельность школы как культурно-образовательного и общественного центра микрорайона. 

12. Обеспечение непрерывного повышения квалификации педагогов школы (в том числе и внутришкольное). 
2.3. Управление в Современной Эффективной Школе

Управление школой осуществляется в соответствии с законом Российской Федерации «Об образовании», «Типовым положением об общеобразовательном учреждении» и на основе Устава школы.

Вместе с тем управление как проблема начинает осознаваться всеми участниками образовательно-воспитательного процесса только в переходе от традиционной педагогической практики к инновационной, т.е. с другим содержанием деятельности. Изменениям подвергаются и объект, и субъект управления, а также его функции. В нашей Современной Эффективной Школе базовым системным процессом, который обеспечивает управление, стал процесс становления, оформления новых целей и содержания деятельности. При этом изменились сами функции управленческой деятельности. На первый план выходит поиск и предоставление возможностей всем участникам образовательного процесса эффективно участвовать в управлении.  Общественность, родители, учителя и ученики являются участниками управления школой. 
На каждой возрастной параллели есть органы самоуправления. В начальной школе и основной школе - это советы дела, на старшей школе - это совет старшеклассников. Советы участвуют в планировании жизни параллели, организуют и проводят коллективные, творческие дела, встречи, дискуссии, участвуют в выработке и принятии норм и правил школьной жизни.
Высшей формой самоуправления является Конференция, которая созывается один раз в год. На период между Конференциями в роли высшего органа самоуправления выступает выборный орган – Управляющий совет школы, в состав которого входят учителя, родители, ученики, общественность, представитель Учредителя. Порядок выборов и компетенция Управляющего Совета школы определяется Положением. В состав Управляющего Совета школы входит 19 человек. Управляющий совет школы обсуждает основные проекты и программы развития школы, определяет  формы их поддержки. К компетенции Управляющего совета относятся вопросы, связанные с организацией системы дополнительных образовательных услуг в школе, обеспечением здоровых и безопасных условий для детей и педагогов, сохранностью школьного имущества. 
 Структурным подразделением внутришкольной системы управления является Педагогический Совет, Административный Совет, Методический Совет, Совет старшеклассников, на которых принимаются необходимые управленческие решения, в том числе утверждаются направления развития школы, проекты, которые будут реализованы в учебном году, оцениваются результаты работы школы. 
Важным органом управления является научно-методический совет. Он отвечает за управление инновационной деятельностью и исследовательской работой: разработку направлений развития школы, утверждение плана и анализа работы школы, модифицированных образовательных программ, организацию открытых учебных занятий, уроков, их рефлексивный анализ, организацию экспертизы и оценку результатов инновационной деятельности в школе. В состав научно-методического совета Школы входят: директор школы, научный консультант, руководители образовательных программ и методических объединений. 

В школе организована работа методической службы, реализуются образовательные программы, программы сопровождения деятельности молодых педагогов. Эти задачи решает заместитель директора по научно-методической работе. 

Педагогический коллектив школы работает в тесном сотрудничестве с шефствующей организацией «Теплоэлектроцентраль» Сибирского химического комбината. Шефы оказывают помощь в профессиональной подготовке учащихся, организуют экскурсии в свои подразделения, встречи с интересными людьми, спортивные праздники. 
Существенной характеристикой управления в школе является его ориентация на поддержку инициатив  всех участников образовательного процесса.

Направления деятельности:

-
организация учебной деятельности в школе;

-
организация инновационной деятельности в школе;

-
развитие социального партнерства и взаимодействия с социальным окружением;

-
повышение квалификации педагогов;

-
анализ и оценка результатов деятельности школы.

Структуру управления школы характеризует многосубъектность управления, его открытость и активность во взаимодействии с социальным окружением. Структура управления подчинена развитию, организации инновационной деятельности, созданию инновационных разработок и усилению их влияния на качество образования. 

В модели Управления отражены две стержневые линии: инновационная и нормативная. Они объединены общим содержанием и направлениями деятельности.  Управление направлено также  на открытое взаимодействие с социальным окружением и профессиональным сообществом.

Основными особенностями управления Современной Эффективной Школы являются: 

· изменение содержания, форм и технологий  управленческой деятельности;

· изменение функции контроля и анализа эффективности деятельности; 

· изменение взаимодействия с внутренней и внешней средой.

В практике нашей школы разрабатываются новые формы и технологии управления, влияющие на концептуализацию замыслов СЭШ.  К таким формам управления можно отнести методологический семинар «Педагогическая компетентность». Тематика рассматриваемых вопросов формируется на основе запросов педагогов и результатов диагностики. Другим примером является управленческий тренинг  «Межпредметное интегративное погружение». 

С изменением содержания, форм и технологий управления меняются функции анализа и  контроля. Наряду с нормативной оценкой эффективности деятельности школы (ГИА, ЕГЭ, количество медалистов и т.п.) разрабатываются и другие эффекты деятельности: мониторинг эмоциональной комфортности, успешности выбора профилей, коммуникабельности, готовности к творческой деятельности  и т.п.  Так, например, педагогом-психологом школы было проведено обследование учащихся с целью определения их психологического состояния, уровня мотивации.
	№ п/п
	Объект исследования, 
результаты
	2007/2008 уч.г.
	2008/2009 уч.г.

	
	
	классы
	кол-во уч-ся
	%
	классы
	кол-во уч-ся
	%

	1. 
	Общее самочувствие и эмоциональное состояние учащихся:
	1-8, 9,11
	364
	-
	1-8, 9,11
	398
	-

	2. 
	- учащиеся в состоянии активного интереса, радости
	
	
	72
	
	
	74

	3. 
	- учащиеся испытывают утомление и эмоциональное напряжение
	
	
	20
	
	
	19

	4. 
	- учащиеся находятся в состоянии тревожности
	
	
	15
	
	
	16

	5. 
	Отношение к школе, адаптация к школьным условиям:
	1-8
	386
	-
	1-8
	398
	-

	6. 
	учащиеся на занятия в школу идут с радостью и проявляют активное желание общаться со сверстниками и учителями, чувствуют себя в школе комфортно
	
	
	91
	
	
	85

	7. 
	учащиеся не стремятся к познавательной деятельности, некоторые из них проявляют тревогу, связанную со школьными ситуациями
	
	
	9
	
	
	15

	8. 
	Уровень учебной мотивации:
	1-9
	432
	-
	1-9
	446
	-

	9. 
	- учащиеся имеют высокий уровень
	
	
	16
	
	
	13,5

	10. 
	- учащиеся имеют средний уровень
	
	
	67
	
	
	65,8

	11. 
	- учащиеся имеют низкий уровень мотивации, пассивны и не обладают настойчивостью для достижения результатов
	
	
	17
	
	
	20,7

	12. 
	Мотивация достижения успеха:
	10-11
	68
	-
	10-11
	90
	-

	13. 
	- учащиеся действуют осознанно, настойчиво в достижении своей цели
	
	
	66
	
	
	61

	14. 
	- учащиеся имеют желание достичь положительных результатов
	
	
	87
	
	
	79

	  5.

	Коммуникативные умения, уровень взаимоотношений
	3-9

	343

	-
	3-9

	349

	-

	15. 
	- учащиеся умеют позитивно выстраивать отношения со сверстниками и учителями, проявляют потребность в позитивном общении
	
	
	87
	
	
	83,2


	16. 
	- учащиеся не проявляют стремление к позитивному общению и имеют низкий уровень развития коммуникативных навыков
	
	
	13
	
	
	16,8


Результаты психологического обследования позволяют сделать следующие выводы:

· детям в школе комфортно, интересно, они активны, положительно настроены на общение с одноклассниками и учителями; большинство стремится к достижению успехов в познавательной деятельности; 

· общий уровень школьной тревожности остается ниже среднего, так как в школе создается благоприятный психологический климат в образовательном процессе и организовано здоровьесберегающее пространство.

Однако педагогическому коллективу необходимо работать над мотивацией к учебной деятельности и взаимоотношениями учащихся в классных коллективах.

В ходе реализации КПМО и работы Федеральной экспериментальной площадки мы заметили, что произошли изменения отношений школы с внешней  и внутренней средой. Создан Управляющий Совет, в состав которого входят учителя, родители, ученики, общественность, представитель Учредителя. Педагогический коллектив работает в тесном сотрудничестве с шефствующей организацией «Теплоэлектроцентраль» Сибирского химического комбината. Шефы организуют экскурсии в свои подразделения, встречи с интересными людьми, оказывают помощь в профессиональной подготовке учащихся. 

Педагоги работают в тесном контакте по теме эксперимента с детскими садами микрорайона; предпрофильная подготовка и профильное обучение детей осуществляется совместно с Томским вузом ТУСУР, Северским промышленным колледжем, Томским государственным университетом, что предполагает дальнейшее обучение наших выпускников в этих образовательных учреждениях по их желанию и способностям. 

Таким образом, школа стала открытой, а, значит, требуется новое управление для достижения эффективности. 

2.4. Модель управления Современной Эффективной Школы

[image: image9]
2.5. Механизмы реализации Программы развития 
Современной Эффективной Школы
Переход  школы из режима функционирования в режим развития осуществляется посредством модульных и системных изменений. Переход требует разработки и реализации системы механизмов: организационных, информационных, правовых, рефлексивно-аналитических. 
В качестве организационных механизмов для  управления процессом реализации и корректировки Программы выступают документы, регламентирующие образовательную деятельность школы: «Типовое Положение об общеобразовательном учреждении», «Устав школы», базисный учебный план, федеральные государственные стандарты (ФГОС), локальные акты школы. 
Информационные механизмы реализации Программы развития  предполагают проведение взаимосвязанных мер и мероприятий по ее коммуникационному обеспечению: информирование педагогической и родительской общественности, создание и ведение банка данных, организация активного продвижения школы через проведение и  участие в открытых конференциях,  выставках,  в том числе через Интернет. Кроме того, предоставление  информации  внешним партнерам школы.  
Для успешной реализации Программы развития школы необходимо развивать мотивационные механизмы, которые предполагают  дифференциацию и стимулирование оплаты труда педагогов за достигнутые результаты, а также  привлекать финансовые средства, включая внебюджетные. 

Основным правовым механизмом реализации Программы является разработка и применение нормативно-правовых актов образовательного учреждения, регулирующих ход реализации Программы развития. В качестве законодательной  базы выступают следующие документы: Закон РФ «Об образовании», закон Томской области «Об образовании», Конвенция о правах ребёнка, Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка», Концепция модернизации образования до 2010 года, материалы приоритетного национального проекта «Образование».
Нормативно-правовая база управления  Программой призвана обеспечить рост  активности всех участников образовательного процесса, а также регулировать отношения заказчиков и исполнителей мероприятий Программы. 
В качестве рефлексивно-аналитических механизмов выступает программа мониторинга, в которую включены мониторинговые исследования хода освоения Программы: входной, промежуточный, итоговый мониторинг.   
2.6. Оценка эффективности реализации Программы развития
Оценка эффективности реализации Программы осуществляется  в ходе регулярного  комплексного мониторинга, последующего анализа результатов и внесения необходимых коррективов в содержание программных мероприятий.

Эффективный  уровень реализации Программы предполагает проведение работ, связанных с разработкой модели управления Современной Эффективной Школы, её апробацией, а также с продолжением экспериментальной деятельности, с освоением стандартов нового поколения, внедрением новых технологий обучения в образовательный процесс, повышением профессиональной компетенции педагогов. 

Реализация Программы развития позволит объединить и соорганизовать деятельность управленческих структур школы, общественных организаций, внешних партнеров.  
Внутренняя оценка эффективности реализации Программы развития  будет осуществляться по следующим параметрам:  
Проект внутренней оценки эффективности
	Оценка уровня
	низкий
	удовлетворительный
	эффективный

	Обеспечение высокого качества  обучения и воспитания

(Показатели успешности итоговой аттестации выпускников, промежуточной внутришкольной аттестации)
	Не увеличилась доля обучающихся с высокими баллами
	На 10% увеличилась доля обучающихся с высокими баллами
	На 20% увеличилась доля обучающихся с высокими баллами

	Темп роста числа

обучающихся, принявших участие в программных мероприятиях относительно количества запланированного
	100 участников
	200 участников
	300 участников

	Наличие школьников – 
победителей и призеров олимпиад и конкурсов.  
	Нет победителей и призёров
	Муниципальный уровень
	Региональный, федеральный уровень

	Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования
	Охват обучающихся (в процентах от общего количества) внеурочной деятельностью (>20%).
	Охват обучающихся (в процентах от общего количества) внеурочной деятельностью (>40%).
	Охват обучающихся (в процентах от общего количества) внеурочной деятельностью (>60%).

	Создание условий для сохранения здоровья обучающихся. Применение здоровьесберегающих технологий, направленных на снижение утомляемости обучающихся на уроках, перегрузок и объема домашних заданий;


	Не применяются ЗСТ
	ЗСТ применяются фрагментарно
	Созданы условия  в полном объеме

	Обеспечение доступа к электронным ресурсам
	Количество  компьютеров на 1 ученика -50
	Количество  компьютеров на 1 ученика -30
	Количество  компьютеров на 1 ученика - 20

	Создание условий для развития мотивации учащихся к обучению и стимулированию успешности учащихся и учителей школы. 
	Не стимулируется
	Стимулируется 

не систематически
	Стимулируется 

систематически


2.7. Сроки и этапы реализации Программы развития
Сроки реализации Программы:  2010 - 2013 годы.    
На первом этапе реализации Программы (2010 - 2011 годы) предусмотрено проведение работ, связанных с разработкой модели управления Программы развития  по отдельным направлениям, их апробацией, а также с началом модульных преобразований и экспериментов.
На втором этапе (2011 – 2012 годы) приоритет отдается осуществлению мероприятий,  направленных на решение задач Программы развития и на распространение полученных результатов.
На третьем этапе (2012-2013 годы) осуществляется анализ реализации Программы развития  по всем действующим направлениям.
На каждом из этапов проводятся мониторинговые исследования, отражающие влияние программных мероприятий на состояние содержания образования Современной Эффективной Школы. 
2.8. Риски  в управлении Современной Эффективной Школой:
При реализации Программы могут возникнуть риски, связанные с: 

1. Неблагоприятным влиянием экономических процессов. 

2. Недостатками в управлении Программой развития СЭШ.
3. Неверно выбранными приоритетами в содержании деятельности СЭШ. 

4. Недостаточным финансированием программных мероприятий.
5. Валидностью  применяемых методик мониторинга эффективности.
6. Форс-мажорными обстоятельствами. 
Ошибки при выборе механизмов управления Программой могут привести к недостаточной координации деятельности заказчиков и исполнителей, нецелевому использованию бюджетных средств или их неэффективному расходованию. 

Недостаточный учет результатов мониторинговых исследований может существенно повлиять на объективность принятия решений при планировании программных мероприятий. 
Для минимизации возможных отрицательных последствий, связанных с указанными рисками, в структуре управления Программой предусмотрено проведение анализа выполнения программных мероприятий и внесение необходимых корректив.  
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� Наша новая школа


� Edmonds, Roland R., «Programs of School Improvement: An Overview,» Educational Leadership 40, 3 (December 1982): 8-11.
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